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Вступне слово

У 2023 році питання боротьби з корупцією стало 
знову вкрай актуальним та напряму впливає на 
допомогу Україні від наших партнерів. А значить 
від того, чи ми подолаємо корупцію, залежить 
вже саме існування України як незалежної 
держави. На вимогу Єврокомісії Верховна Рада 
ухвалила закон, яким штат Національного 
антикорупційного бюро України буде збільшено 
з 700 до 1000 осіб, а Єврокомісія рекомендувала 
збільшити штат суддів Вищого антикорупційного 
суду. Бо на сьогодні в Україні корупціонерів 
більше, ніж може впоратися наявна 
антикорупційна інфраструктура. Але нам завжди 
бракуватиме детективів, суддів та прокурорів, 
якщо ми не займемося упередженням корупції та 
запровадженням таких правил взаємодії влади – 
суспільства – бізнесу, за яких корупція стане 
неможливою або непотрібною.

Саме в такому напрямі – упередження корупції 
– працює команда «Разом проти корупції». Саме 
те, що називаємо правилами чи регулюванням – 
є способом, за допомогою якого можна 
запобігати корупції. Існує низка усталених 
напрямів запобігання корупції, серед яких 
удосконалення законодавства, дерегуляція, 
електронізація, демонополізація, детінізація 
економіки, прозора приватизація державних 
активів та усунення великих галузевих 
корупційних схем, які роками виснажують нашу 
країну. На щастя, у 2023 році Кабінет Міністрів 
України затвердив ґрунтовний документ, що 
має таку мету – запобігати корупції, а саме 
– Державну антикорупційну програму, над 
розробленням якої працювала величезна 
кількість фахівців органів влади, Національне 
агентство з питань запобігання корупції, 
галузеві експерти та представники громадських 
організацій (у тому числі «Разом проти корупції»).

Відтак з 2023 року Державна антикорупційна 
програма стала і нашим дороговказом щодо 
необхідних дій для упередження корупції. «Разом 
проти корупції» сконцентрувалася на тому, 
щоб сприяти якісному та повному виконанню 
визначених у Державній антикорупційній 
програмі заходів. 

Команда «Разом проти корупції»

https://itd.rada.gov.ua/billInfo/Bills/Card/43196
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Про «Разом проти корупції»

Наша місія
Сприяємо запровадженню системних 
антикорупційних змін шляхом 
об’єднання зусиль профільних 
експертів та фахівців органів влади 
задля здоров’я, розвитку, безпеки 
та добробуту громадян України.

Хто ми?
Координаційна платформа із запобігання 
корупції, що об’єднує зусилля галузевих 
експертів та фахівців органів влади для 
досягнення сталого результату 
в запобіганні корупції.



Наша команда
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Оксана Величко 

керівник

Олеся Ткачук 

проєктний 
менеджер

Ярослав Кучеренко 

комунікаційний 
менеджер

Наталія Філоненко 

головний бухгалтер

Михайло Серебряков 

директор проєктів 

Тетяна Чернишенко 

експерт з питань 
містобудування, 
культурної спадщини

Ігор Єфремов 

IT-фахівець

Денис Матюк 

адміністративний 
менеджер

НАША

КОМАНДА
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Підсилення впливових осіб: 
працюємо заради миру

Програма «Підсилення впливових осіб: 
працюємо заради миру» або «Спільнодія» 
виконувалась з лютого 2022 року командою 
«Разом проти корупції» у партнером програми, 
що впроваджувалась Фондом Східна Європа. 
Початково цей проєкт був зорієнтований на 
співпрацю з Державною податковою службою 
задля сприяння у наданні податківцями якісного 
сервісу та мінімізації корупційних ризиків у 
діяльності податкової. Проте повномасштабне 
вторгнення росії на територію України, що 
розпочалось 24.02.2022 року, зумовило 
об’єктивну необхідність переформатування 
діяльності, аби відповідати критичним потребам 
влади та громадянського суспільства України.

Проєкти
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Для надання підтримки владі та спільнотам громадян організація 
працювала за напрямами: 

підвищення спроможності волонтерських груп підтримувати 
безпеку та стійкість українських громадян;

створення умови для зменшення нецільового використання 
гуманітарної допомоги в умовах воєнного стану;

надання правової підтримки органам державної влади та місцевого 
самоврядування для актуалізації законодавства відповідно до 
потреб воєнного часу.



Посилення волонтерських спільнот

Команда проєкту провела у містах Києві, Рівному 
та Дніпрі 7-м офлайн тренінгів на теми «Правила 
та техніки комунікації під час військових дій 
для волонтерів (з окупантами, з місцевим 
населенням)»; «Управління емоціями в стані 
екстремального стресу для волонтерів, запобігання 
посттравматичним  стресовим розладам», у яких 
взяли участь 136 представників/ць волонтерських 
спільнот та організацій громадянського суспільства 
(далі – ОГС). «Тренінг для тренерів», що також 
відбувся в межах проєкту, надав учасникам заходів 
можливість мультиплікувати знання, здобуті на 
тренінгу, у своїх спільнотах та ОГС. Географія 
проведення заходів дозволила охопити обласні 
центри західного, північного, східного регіонів; 
міста для тренінгів обрані, виходячи з кількості 
волонтерських спільнот та неформалізованих 
волонтерських груп, що надають допомогу 
внутрішньо переміщеним особам, іншим вразливим 
групам та військовим.

Тренінги пройшли як представники всеукраїнських 
ОГС, наприклад, ГО «Українська волонтерська 
служба», ГО «Кейсерс», ГО «ЮрШтаб», ГО «Янголи» 
та ін, так і волонтери Київщини, Дніпропетровщини, 
Харківщини, що працюють у неформалізованих 
волонтерських групах у своїх громадах.

Попри те, що під час проведення тренінгів у містах 
Дніпро та у Києві відбулись ракетні атаки росії на 
цивільну інфраструктуру, учасники не залишили 
тренінги та продовжили роботу. Безпекова 
ситуація була викликом для команди на всіх 
етапах планування та проведення тренінгів, ризики 
було мінімізовано шляхом вибору приміщень 
для проведення заходів, що мали укриття, та 
переміщенням учасників в укриття під час сигналу 
повітряної тривоги. В укритті групи продовжували 
роботу із тренером над матеріалом.

Проєкти
8



Результати:

Проєкти
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 � 94% учасників/ць тренінгів зазначили у анкетах зворотного зв’язку, що задоволені якістю 
проведення заходу, що включає оцінку таких показників як зміст і зрозумілість матеріалів, 
корисність отриманих знань та умінь для здійснення волонтерської діяльності, оцінка роботи 
тренерів, психологічний та емоційний клімат;

 � 136 представників/ць волонтерських спільнот та ОГС отримали знання й практичні навички 
психологічної самодопомоги, спілкування із вразливими групами та інші інструменти, що 
допоможуть надавати підтримку цільовим аудиторіям, з якими працюють представники 
спільнот;

 � створено внутрішню інформаційну платформу для взаємодії учасників/ць тренінгів з обміну 
інформацією для посилення діяльності один одного та взаємодопомоги.



Сприяння прозорим правилам управління гуманітарною допомогою

Командою спільно із залученими експертами 
розроблено механізм зменшення нецільового 
використання гуманітарної допомоги – пакет 
документів, що містить перелік поєднаних 
алгоритмів (кроків), спрямованих на мінімізацію 
нецільового використання гуманітарної допомоги 
та запобігання комерціалізації гуманітарної 
допомоги. Документи розроблено відповідно 
до нормативно-правової бази, чинної станом 
на червень 2023 року.

Для напрацювання механізму команда провела 
неформальні обговорення із волонтерськими 
спільнотами, громадськими організаціями, 
що працюють у сфері гуманітарної допомоги, 
та представниками органів виконавчої влади 
й місцевого самоврядування для виявлення 
ключових проблем, рішення для яких мають бути 
включені у документи-складові механізму. Окрім 
того, одним із інструментів, що застосовувався 
експертами для розроблення алгоритму, були 
звернення до органів влади та місцевого 
самоврядування й опрацювання отриманих даних.

Проєкти
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Результати:

Проєкти
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 � Розроблений механізм, за яким волонтерські громади, які приймають гуманітарну 
допомогу, та активні громадяни зможуть мінімізувати зловживання гуманітарною 
допомогою, складається із 5-ти розгорнутих інструкцій:

 � Для популяризації механізму зменшення нецільового використання гуманітарної допомоги 
для кожної із складових механізму (інструкцій) команда розробила скорочені інформаційні 
інфографіки. Додатково було сформовано інфографіку - інструкцію, як повідомити про порушення, 
що пов’язане із гуманітарною допомогою.

 � Задля створення умов для зменшення нецільового використання гуманітарної допомоги команда 
організувала та провела 2 онлайн-тренінги на тему «Громадський контроль за використанням 
гуманітарної допомоги. Чеклист прозорості управління гуманітарною допомогою для ОВА, ОМС», за 
результатами яких 132 учасники тренінгів отримали пакет матеріалів, що допоможуть здійснювати 
громадський контроль за використанням гуманітарної допомоги у обставинах воєнного часу із 
застосуванням «Чек-листа прозорості управління гуманітарною допомогою для ОВА, ОМС».

 � Ефективне урядування гуманітарною допомогою на рівні обласних військових адміністрацій 
та органів місцевого самоврядування та Чек-лист прозорості управління гуманітарною 
допомогою для обласних військових адміністрацій, органів місцевого самоврядування 
(для мінімізації зловживань під час ввезення, зберігання та розповсюдження гуманітарної 
допомоги з боку органів влади), яким можуть користуватись представники ОГС для 
здійснення громадського контролю у питання гуманітарної допомоги;

 � Алгоритм дій для ОГС та громадян у разі виявлення нецільового використання гуманітарної 
допомоги органами влади/місцевого самоврядування;

 � Алгоритм дій для ОГС та громадян у випадку виявлення нецільового використання 
гуманітарної допомоги комерційними структурами 
(в магазині, на ринку, на онлайн ресурсах з продажу);

 � Алгоритм дій для волонтерів для мінімізації ризиків під час здійснення волонтерської 
діяльності, пов’язаної із ввезенням та розповсюдженням гуманітарної допомоги;

 � Інструкція, як не придбати лікарські засоби, що ввозяться в Україну як гуманітарна 
допомога.

1

Ефективне урядування 
гуманітарною допомогою на 
рівні обласних військових 
адміністрацій та органів 
місцевого самоврядування

1

Що покроково мають робити 
небайдужі громадяни та волонтери, 
якщо вони мають підстави вважати, 
що органи державної влади та 
органи місцевого самоврядування, 
що отримують гуманітарну 
допомогу, неправомірно нею 
розпоряджаються

1

Як мають діяти волонтери та 
активні громадяни, якщо вони 
мають підстави вважати, що 
товар, що продається в магазині 
або на ринку, є гуманітарною 
допомогою

1

Як мають діяти волонтери 
для уникнення безпідставних 
звинувачень у зловживанні 
гуманітарною допомогою

1

Як не придбати лікарські засоби, 
що ввозяться в Україну як 
гуманітарна допомога

https://drive.google.com/drive/folders/1rYNUKtrDqGllIAFMMxomdKrHjkCgFOTC?usp=sharing
https://www.rpk.org.ua/wp-content/uploads/2023/06/efektyvne-uryaduvannya-gumdopomogoyu-ova-oms.pdf
https://www.rpk.org.ua/wp-content/uploads/2023/06/efektyvne-uryaduvannya-gumdopomogoyu-ova-oms.pdf
https://drive.google.com/file/d/1Nn5EfcuY6m1qaoYLO_tC0GZLkbo3RHEU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Nn5EfcuY6m1qaoYLO_tC0GZLkbo3RHEU/view?usp=sharing
https://www.rpk.org.ua/wp-content/uploads/2023/06/diyi-dlya-minimizacziyi-zlovzhyvan-iz-gumdopomogoyu-z-boku-vlady.pdf
https://www.rpk.org.ua/wp-content/uploads/2023/06/diyi-dlya-minimizacziyi-zlovzhyvan-iz-gumdopomogoyu-z-boku-vlady.pdf
https://www.rpk.org.ua/wp-content/uploads/2023/06/yak-diyaty-yakshho-ye-pidozry-pro-prodazh-gumdopomogy.pdf
https://www.rpk.org.ua/wp-content/uploads/2023/06/yak-diyaty-yakshho-ye-pidozry-pro-prodazh-gumdopomogy.pdf
https://www.rpk.org.ua/wp-content/uploads/2023/06/yak-diyaty-volonteram-dlya-unyknennya-bezpidstavnyh-zvynuvachen.pdf
https://www.rpk.org.ua/wp-content/uploads/2023/06/yak-diyaty-volonteram-dlya-unyknennya-bezpidstavnyh-zvynuvachen.pdf
https://www.rpk.org.ua/wp-content/uploads/2023/06/yak-ne-prydbaty-liky-vvezeni-yak-gumdopomoga.pdf
https://www.rpk.org.ua/wp-content/uploads/2023/06/yak-ne-prydbaty-liky-vvezeni-yak-gumdopomoga.pdf
https://www.rpk.org.ua/wp-content/uploads/2023/06/efektyvne-uryaduvannya-gumdopomogoyu-ova-oms.pdf
https://www.rpk.org.ua/wp-content/uploads/2023/06/diyi-dlya-minimizacziyi-zlovzhyvan-iz-gumdopomogoyu-z-boku-vlady.pdf
https://www.rpk.org.ua/wp-content/uploads/2023/06/yak-diyaty-yakshho-ye-pidozry-pro-prodazh-gumdopomogy.pdf
https://www.rpk.org.ua/wp-content/uploads/2023/06/yak-diyaty-volonteram-dlya-unyknennya-bezpidstavnyh-zvynuvachen.pdf
https://www.rpk.org.ua/wp-content/uploads/2023/06/yak-ne-prydbaty-liky-vvezeni-yak-gumdopomoga.pdf


Співпраця із органами влади у впровадженні галузевих змін

 � усунення штучних перешкод 
у дипломуванні моряків;

 � використання технічних засобів 
контролю під час проведення іспитів 
на здобуття водійського посвідчення;

За напрямком вдосконалення та усунення 
штучних перешкод у дипломуванні моряків 
у співпраці з Міністерством розвитку 
громад, територій та інфраструктури України, 
Адміністрацією судноплавства розроблено 
зміни до Порядку дипломування моряків 
в частині дозволу морякам подавати та 
отримувати документи для того, щоби пройти 
процедуру дипломування, через представників 
(родичів, адвокатів тощо), крім іспитів. Оскільки 
більшість моряків перебуває за кордоном 
та в рейсах у зв’язку з чим вони фізично не 
можуть скористатись новими можливостями 
з дипломування. Що створює для шахраїв 
можливість нав’язувати морякам так зване 
«дистанційне дипломування» за винагороду 
в кілька тисяч доларів США.

Внаслідок прийняття цих змін, зокрема, морякам 
надано можливість подавати та отримувати 
кваліфікаційні документи через представників 
(родичів, адвокатів), крім складання іспитів. 
Завдяки цим змінам морякам більше не 
потрібно звертатись до послуг т.зв. «агентів» за 
неправомірну вигоду, натомість моряки можуть 
повноцінно працювати, підтримувати економіку 
та волонтерську спільноту своїми внесками.

На практиці процедура складання іспиту для 
отримання посвідчення водія така, що досі 
без проходження навчання в автошколі є 
незаконна можливість успішно скласти іспити 
через функціонування корупційного трикутника 
«водій – автошкола – сервісний центр». Проте 
впровадження програмного забезпечення, 
яке блокує віддалений доступ до тестових 
комп’ютерів та систем відеофіксації без «сліпих 
зон» дозволило значною мірою усунути корупцію 
під час теоретичних іспитів.

З урахуванням рекомендацій, розроблених 
експертами Організації, у 2023 році затверджено 
зміни до Інструкції про порядок приймання 
іспитів для отримання права керування 
транспортними засобами та видачі посвідчень 
водія, якими скасовано обов’язок проходження 
повторного курсу підготовки з практичного 
керування транспортним засобом після того, 
як учень тричі не склав практичний іспит. Адже 
раніше це була одна із передумов можливості 
вимагання неправомірної вигоди за успішне 
складення іспиту. 

Крім того, було затверджено нову редакцію 
Інструкції про використання технічних засобів 
контролю під час складання іспитів, якою 
запроваджено розміщення технічних засобів 
контролю в тестовій кімнаті в кількості, 
що унеможливлює «сліпі зони» у відео- та 
аудіофіксації теоретичного іспиту, без можливості 
для екзаменаторів непомітно та безкарно 
підказувати правильні відповіді кандидатам 
у водії, які заплатили хабар. Також змінами 
до нормативно-правових актів впроваджено 
фіксацію технічними засобами рухів рук 
та ніг осіб, що сидять на передніх сидіннях 
транспортного засобу під час практичного іспиту.
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https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0626-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0626-20#Text


Співпраця із органами влади у впровадженні галузевих змін

 � дерегуляції галузі перевезення 
небезпечних вантажів;

 � пропозиції законодавчих змін 
задля мінімізації можливостей 
для безпідставного кримінального 
переслідування волонтерів за ст. 201-2 
Кримінального кодексу України.

За напрямом дерегуляції галузі перевезення 
небезпечних вантажів командою розроблено 
зміни для скасування застарілого радянського 
обов’язку погодження маршрутів перевезення 
небезпечних вантажів для найбільш поширених 
типів вантажів (бензин, газ). 

Після повномасштабного вторгнення росії на 
територію України критичні вантажі, до яких 
відносяться і так звані небезпечні вантажі, 
перевозяться в основному автомобільним 
транспортом. Для перевезення окремих особливо 
небезпечних вантажів (бензин, газ) вимагаються 
погодження маршрутів. Погодження маршрутів є 
спадком СРСР, майже всі країни ЄС відмовились 
від цього інструменту. Правила дорожнього руху 
та система дорожніх знаків чітко орієнтують 
перевізників, де їм можна їхати з небезпечним 
вантажем, а де ні. Суть запропонованих змін 
полягає у скасуванні необхідності погоджувати 
маршрути перевезення найбільш поширених 
небезпечних вантажів (бензин, газ), що дозволить 
забезпечити більшу мобільність та зменшити 
бюрократичне навантаження на перевезення 
небезпечних вантажів без порушень правил 
дорожнього руху та шкоди для безпеки перевезень.

Крім того, спільно із представниками перевізників 
та за участі Міністерства внутрішніх справ України 
було розроблено зміни для збільшення строку 
дії та скорочення строку видачі/продовження 
свідоцтва про допуск транспортних засобів про 
перевезення небезпечних вантажів. Ці зміни 
спрямовані на гармонізацію національного 
законодавства до вимог Європейського Союзу 
у питаннях регуляції перевезення небезпечних 
вантажів і насамперед – з метою забезпечення 
ефективного, безперебійного перевезення 
небезпечних вантажів в умовах війни. 

Розроблено пропозиції законодавчих змін задля 
мінімізації можливостей для безпідставного 
кримінального переслідування волонтерів за 
ст. 201-2 Кримінального кодексу України, що 
напрацьовані у співпраці із волонтерськими 
спільнотами, зокрема, ГО «Нескорені» та у 
співпраці із Комітетом Верховної Ради України 
з питань соціальної політики та захисту прав 
ветеранів. Внесення зазначених змін та їх 
адвокація необхідно для унеможливлення 
безпідставного кримінального тиску на 
волонтерські спільноти. Ці напрацювання були 
підтримані на волонтерських самітах «ЗСУ та 
волонтери – Шлях Нескорених» та «Взаємодія 
волонтерів – Опора ЗСУ».
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2
Громадський моніторинг 
виконання Державної 
антикорупційної програми

Після багатьох років тиску з боку 
громадянського суспільства, міжнародних 
донорів та адвокації Національного агентства 
з питань запобігання корупції (далі – НАЗК) 
у 2022 році Верховна Рада України схвалила 
Антикорупційну стратегію. На виконання 
Стратегії було розроблено та у березні 2023 
року затверджено Державну антикорупційну 
програму на 2023–2025 рр. (далі – ДАП, 
програма). Це складний документ, що охоплює 
1187 заходів для міністерств та інших органів 
влади, які необхідно виконати, щоби досягти 
визначених у Стратегії результатів. 

Щоб суспільству простіше було розібратися з 
тим, чи виконуються антикорупційні заходи 
ДАП, «Разом проти корупції» за підтримки 
міжнародних партнерів здійснює громадський 
моніторинг виконання ДАП. Громадський 
моніторинг здійснюється за такими напрямами 
як будівництво, культурна спадщина, земля, 
дороги, охорона здоров’я, соціальна сфера, 
освіта і наука.

Для об’єктивності моніторингу команда 
розробила Методологію громадського 
моніторингу виконання ДАП, що визначає 
методи моніторингу, критерії оцінювання, 
підхід до зворотного зв’язку та рекомендацій. 
Методологію можуть застосовувати ОГС як 
для громадського моніторингу виконання 
ДАП в рамках проєкту, так і після його 
завершення; завдяки використанню Методології 
громадянське суспільство на регулярній основі 
може контролювати стан виконання ДАП. 

Моніторинг виконання здійснювався у співпраці: 
залучено 35 незалежних експертів, 5 бізнес- 
та професійних спільнот, 11 громадських 
організацій; експерти від громадськості 
взаємодіяли з органами влади для адвокації 
свого бачення щодо виконання заходів та 
надання пропозицій для розвитку галузевих 
політик, що формують міністерства. Для 
визначення статусу виконання заходів ДАП 
команда проводила інтерв’ювання фахівців 
міністерств, аналізувала розроблені органами 
влади документи та проводила опитування 
серед отримувачів державних послуг.

Окрему увагу ми приділяємо комунікації ДАП, 
адже це складний документ для запобігання 
корупції, що потребує роз’яснення для 
громадськості.
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https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/220-2023-%D0%BF#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/220-2023-%D0%BF#Text
https://docs.google.com/document/d/110oIkVE09Z2N76pWV4z85CrMF5GSA2eI/edit?usp=sharing&ouid=104893165752693993125&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/110oIkVE09Z2N76pWV4z85CrMF5GSA2eI/edit?usp=sharing&ouid=104893165752693993125&rtpof=true&sd=true


Результати:
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 � сформовано звіт про моніторинг виконання ДАП за період 
04.03-15.11.2023; у звіті відображені результати виконання 
антикорупційних заходів, перешкоди впровадження 
заходів та консолідовані експертні рекомендації щодо 
шляхів вирішення виявлених проблем;

 � проведено 4 вебінари для громадських активістів 
з регіонів України на тему впровадження ДАП, у яких 
взяли участь більше 150 слухачів; спікерами вебінару 
були представники органів влади рівня заступників 
міністрів та експерти від громадськості на паритетних 
засадах, що допомогло повною мірою представники 
заходи для громадськості; безпосередня участь 
представників органів влади у заходах підштовхує 
органи влади до більш активного та якісного виконання 
заходів ДАП;

 � проведено інформаційні та прес-заходи: журналісти 
та комунікаційні фахівці міністерств, що долучились 
до заходів, поінформовані про значення заходів ДАП 
в контексті запобігання корупції, отримали інструменти 
для інформування громадськості про виконання ДАП; 
це допоможе більш широкій комунікації програми, 
адже у суспільстві переважно є запит на швидкі дії для 
покарання корупціонерів, а не системні рішення. 

Звіт про громадський моніторинг виконання Державної антикорупційної програми | Земельні відносини

ЗВІТ ПРО 

2023

https://www.rpk.org.ua/wp-content/uploads/2023/12/zvit-pro-gromadskyj-monitoryng-dap-%E2%84%961_go-rpk.pdf
https://www.rpk.org.ua/wp-content/uploads/2023/12/zvit-pro-gromadskyj-monitoryng-dap-%E2%84%961_go-rpk.pdf
https://www.rpk.org.ua/wp-content/uploads/2023/12/zvit-pro-gromadskyj-monitoryng-dap-%E2%84%961_go-rpk.pdf


Результати:
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 � підготовлено 5 відеоблогів про Державну антикорупційну програму й суспільні зміни, що 
відбудуться за результатами успішного виконання Державної антикорупційної програми:

За результатами 1-го громадського моніторингу виконання ДАП із 121 заходу лише 9 заходів ДАП 
виконано повністю та без зауважень (7,4% від усіх заходів). Тобто ми бачимо, що велика кількість 
заходів ДАП під загрозою формального виконання і вихолощення суті. У 2024 році Організація 
проведено наступний етап моніторингу ДАП та працюватиме над адвокацією ефективного 
виконання програми.

Які проблеми вирішує ДАП? Що має бути зроблено 
для запобігання корупції?

Хто перевірятиме виконання Державної антикорупційної 
програми?

Як забезпечити навчання та об’єктивне оцінювання 
у вищих навчальних закладах без корупції?

Які заходи пропонуються державною антикорупційною 
програмою для ефективного управління лікарнями?

Впровадження антикорупційних заходів у землеустрої: 
перехід від нормативно-грошової до масової оцінки 
земель.

https://www.youtube.com/watch?v=JPn_PwrgHoU
https://www.youtube.com/watch?v=JPn_PwrgHoU
https://www.youtube.com/watch?v=4hIVqrzMKh0
https://www.youtube.com/watch?v=4hIVqrzMKh0
https://www.youtube.com/watch?v=7RcuntHSLLY
https://www.youtube.com/watch?v=7RcuntHSLLY
https://www.youtube.com/watch?v=fTaY2z2S2BM&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=fTaY2z2S2BM&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=jTYBD_uDz_Y&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=jTYBD_uDz_Y&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=jTYBD_uDz_Y&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=JPn_PwrgHoU
https://www.youtube.com/watch?v=4hIVqrzMKh0
https://www.youtube.com/watch?v=7RcuntHSLLY
https://www.youtube.com/watch?v=fTaY2z2S2BM&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=jTYBD_uDz_Y&t=1s


3
Проведення зовнішньої оцінки 
корупційних ризиків у діяльності 
Державної компанії експорту 
та імпорту продукції і послуг 
військового та спеціального 
призначення «Укрспецекспорт»

Проведено оцінку корупційних ризиків у 
діяльності ДК «Укрспецекспорт», що включала:

 � вивчення внутрішніх організаційно-
розпорядчих документів: антикорупційної 
програми, інших документів по реалізації 
антикорупційних заходів;

 � дослідження середовища ДК та визначення 
обсягу оцінювання корупційних ризиків;

 � ідентифікацію та оцінку корупційних ризиків 
у діяльності ДК, зокрема, у таких сферах 
та напрямах:

 � управління ДК, організаційно-штатна 
структура, розподіл повноважень;

 � дотримання вимог, обмежень і заборон, 
встановлених Законом України «Про 
запобігання корупції» (конфлікт інтересів, 
отримання подарунків тощо);

 � управління фінансами, матеріальними 
та інформаційними ресурсами;

 � кадрова політика (робота з персоналом 
і сфера управління персоналом, рівень 
підбору персоналу, комплектування 
кадрами тощо);

 � система управління та прийняття рішень 
з питань зовнішньоекономічної діяльності;

 � організація і проведення закупівель;

 � організація роботи з ведення діловодства;

 � договірна робота (договірна політика);

 � співпраця з діловими партнерами 
та контрагентами.

 � розроблення заходів з управління корупційними 
ризиками (рекомендацій щодо заходів протидії 
та запобігання корупційним ризикам).
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Розроблений звіт за результатами проведеної 
зовнішньої оцінки корупційних ризиків 
переданий керівництву ДК «Укрспецекспорт», 
а також був обговорений на зустрічі із 
працівниками ДК. Організація рекомендувала 
включити звіт про зовнішню оцінку корупційних 
ризиків як невід’ємну частину антикорупційної 
програми ДК «Укрспецекспорт».



Інституційний 
розвиток



У межах проєкту «Фенікс», що виконується 
МБО «Фонд Східна Європа» за підтримки 
Європейського Союзу, ми працюємо спільно 
із партнерами над посиленням управлінської 
та операційної спроможності, компетенцій, 
а також ефективності комунікацій.

Після повномасштабного вторгнення росії ми 
в Організації пройшли кілька кризових періодів 
та працюємо над посиленням організації. 
Очевидно, як ніколи раніше, громадянське 
суспільство потребує єдності та підтримки, 
щоби діяти не лише в моменті, але й виробляти 
та впроваджувати сталі рішення.

Як координаційна платформа із запобігання 
корупції, що об’єднує зусилля кращих галузевих 
експертів та фахівців органів влади для 
досягнення сталого результату у запобіганні 
корупції, із проєктом інституційної підтримки ми 
посилюємось, аби працювати більше.

Інституційний розвиток
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В межах проєкту з інституційного розвитку Організація виконує завдання для посилення:

для того, щоби відповідати сучасним стандартам робити у галузі запобігання 
корупції, надавати якісну допомогу державним органам у визначенні корупційних 
ризиків та розробленні антикорупційних програм ключові працівники Організації 
пройшли навчання із запровадження стандартів системи ISO 37001 «Система 
протидії корупції» та пройдуть курс із питань підготовки до аудиту ISO 37001; 

таким чином, фахівців Організації отримали знання та навички з допомогою яких 
підвищили спроможність Організації допомагати державним органам, державним 
та комунальним підприємства виявляти корупційні ризики та впроваджувати 
ефективні заходи із їхньої мінімізації в тч із застосуванням стандартів системи 
управління протидією хабарництву на основі ISO 3700;

члени команди «Разом проти корупції» пройшли дводенний тренінг з 
інституційного розвитку «Посилення спроможності ГО під час війни», що був 
спрямований на напрацювання навичок розроблення нетипових рішень у 
кризових ситуаціях та управління змінами.

Крім того, працюємо над посиленням систем бухгалтерського обліку та збереження інформації. 
У 2024 році в межах проєкту переглянемо роботу комунікаційних каналів Організації, щоби більш 
якісно спілкуватись й адвокатувати.



Фінансовий звіт
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Фінансовий звіт

1 843 642, 70 гр
н

Всього: 

4 499 730, 80 гр
н
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Антикорупційна ініціатива ЄС (EUACI) (реалізується 
Міністерством закордонних справ Данії): 

Проєкту МБО «Фонд Східна Європа» в рамках реалізації Програми 
«Фенікс»: Сильна Україна під час війни», що виконується Фондом Східна 
Європа за підтримки Європейського Союзу, для реалізації проєкту 
«Підвищення інституційної спроможності ГО «Разом проти корупції»: 

Державна компанія з експорту та імпорту 
продукції і послуг військового та спеціального 
призначення «Укрспецекспорт»:

МБО «Фонд Східна Європа» в рамках реалізації проєкту «Підсилення 
впливових осіб: працюємо заради миру», що фінансується 
Європейською Комісією (Європейським Союзом):

гр
н

грн

2 030 682, 00 гр
н



EUACI  Фонд Східна Європа
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Нас підтримують

Звіт ГО «Разом проти корупції» за 2023 рік підготовлений в межах проєкту «Підвищення інституційної 
спроможності ГО «Разом проти корупції» за підтримки проєкту «Фенікс», що виконується Фондом 
Східна Європа коштом Європейського Союзу.



Подолаємо 
корупцію 
разом! 

facebook.com/RazomProtyKorupcii

097 776 9725 

rpk.ngo@gmail.com

www.rpk.org.ua

Контакти

http://facebook.com/RazomProtyKorupcii
http://rpk.ngo@gmail.com
https://www.rpk.org.ua/

